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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Céong ty b phin LILAMA 3

Can cit ludt doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty ¢6 phdn LILAMA 3;

Can cik chire ndng, nhiém vu ciia ban Kiém sodt Céng ty co phan LILAMA 3;

Cdn cir Bdo cdo kiém todn doc ldp s6: 013/2026/BCKTTH-PB. 00407 ngay 30/03/2026
auoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhdnh phia bdc: “Vé viéc
kiém todn Bdo cdo tai chinh tong hop nam 2025 ciia Céng ty c6 phan LILAMA 3;

Ban Kiém soét da thuc hién cong tac kiém soat v& hoat dong cta Cong ty trong nim
2025 va béo cdo Dai hoi ddng cb dong mot sé noi dung nhu sau:

L. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia ban Kiém soat:
- C4c thanh vién ban Kiém so4t gdm:
+ Ong Ta Nhu Dién - Trudng Ban kiém soat
+ Ong Hoang Trong Kim - Thanh vién Ban kiém so4t
+ Ong bing Anh Tuin - Thanh vién Ban kiém soat
Trong ndm 2025 ban Kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va
trién khai kiém tra gidm sat mot s6 mit hoat dong ctia Cong ty phu hop véi Diéu 1é Cong ty va
quy dinh phap ludt c6 lién quan va thuc hién kiém soét theo cac ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan 1y diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Ban didu hanh theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cua Cong ty; xem
xét tinh phu hop cdc quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong cong tac quan ly.

- Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban ciia Céng ty phi hop véi quy dinh cua
phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Kiém so4t B4o céo tai chinh: Giam sat ban didu hanh trong viéc thuc hién cong tac tai
chinh; kiém tra céc hop dong kinh té, hop ddng lao dong,... cia Cong ty; kiém soat chi phi,
doanh thu, viéc str dung vén trong cac khoan muc dau tu cla cac du an..

- Gidm sét viéc thuc thi cong b thong tin cla Cong ty theo céc quy dinh ctia Luat chimg

khodn, xem xét tinh minh bach cia qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi ctia cac
cb dong.

2. Panh gia sw phéi hop giita ban Kiém soat va HDPQT, Ban diéu hanh

- Trong ndm 2025, ban Kiém soat duoc HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuén
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loi trong viéc cung cép thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh hoat
dong tai chinh cua Cong ty.

- Ban Kiém so4t da tham du cac cudc cuia hop HPQT, tham gia y kién theo chirc ning
nhiém vu ciia ban Kiém so4t.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén nhan duoc su quan tam, tao
diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh va cic can bd quan ly trong Cong ty
dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dad dugc Dai hoi dong cd dong giao; ddi vé6i ¢b dong
Ban kiém so4t khong nhan duge bit ky khiu nai nio ctia cb déng vé hoat dong cia Cong ty,
vé diéu hanh ctia HDQT va Ban diéu hanh.

IL PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HPQT, BAN PIEU HANH:
1. Hoat ddng gidm sat ciia HPQT d6i véi Ban didu hanh:

HDQT da thuc hién viéc gidm sat, chi dao thuong xuy€n va kip thoi cac hoat dong cia

Ban diéu hanh theo dung chirc nang, thAm quyén, phu hop véi quy dinh ctia Phap luét va diéu
1¢ Cong ty, tap trung vao céc van dé:

- Cong téc chudn bi va td chirc DHPCD thudng nién nam 2025 cia Cong ty va cic cong
ty thanh vién;

- Cong bb thong tin theo quy dinh va phap luat hién hanh:

- Xay dung, sira dbi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Congty;

- Cong tac co ciu bd mady, td chtrc nhén su clia Cong ty va cac cong ty thanh vién;

- Viéc kién tao, ky két, thuc hién céc hop dong kinh té;

- Cong tac xir Iy tai san, thu hdi cong ng, déc biét 1a cong no ¢4 nhan;

- Cong téc quyét toan cac du 4n diu tu;

- Dénh gid, phén tich tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty, dé nghi Téng giam dbc

c6 bién phép chi dao kip thoi thyc hién dé c6 hiéu qua cao nhét.

2. Vé cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan tri trong nim 2025.

Trong ndm 2025, HDQT d4 ban hanh téng cong 09 Nghi quyét tap trung vao mot sd
cOng tac sau:

- T6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025.

- Thong qua viéc gia han hgp dong tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Dinh.

- Thoéng qua viéc xir Iy cong ng tai Cong ty c6 phin gidy BBP

- Thoéng qua viéc khong hop nhit BCTC cta Cong ty CP xay dung s6 8 Thang Long

- Triéu tap Pai hoi dong cb dong bit thudong nam 2025

- Céc Nghi quyét dugc HPQT thdng nhét dua ra tai cac cudc hop la nhitng dinh huéng
quan trong gitp Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién san xuét kinh doanh trong ndm 2025.

Tuy nhién trong ndm 2025, viéc ting vdn thong qua phwong an phét hanh ¢6 phiéu riéng

1¢ d hoan ddi ng vAn chua dugc thuc hién. Do d6 phuong 4n nay sé& tiép tuc dwoc trinh
DHDCD dé thuc hién vao nam 2026.

3. Danh gia cong tic quan ly ciia HPQT:




Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT trong nam 2025,

Ban kiém soat khong thdy diéu gi bét thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh Céng

ty. Cac vdn ban, Nghi quyét cia HDQT phu hop véi Luét doanh nghlep va Piéu 1é cia Cong
ty, néu rd nhung kho khin tic dong trong nidm, nhitng két qua, tién bd dat dugc, ddng thoi
néu 13 nhitng vin d con tbn tai chua hoan thanh va d& ra cac giai phap thuc hién trong nim
2026. Ban kiém soat théng nhét v6i Béo cdo danh gi4 hoat dong cia HPQT v& cic mit cta
Cong ty.

4. Panh gia mot s6 cong tic quan ly ctia Ban diéu hanh:

- V& cong tac quan tri, bd may tb chirc: Trong ndm 2025, t6 chuc bo may cua Cong ty
tiép tuc dugc kién toan. Nhan su khoi quan ly, gidn tiép céc phong ban chua dam bao vé sb
lugng, chét luong chuyén mén theo nhu cau thyc té. Nhan sy khéi san xuét truc tiép hién tai
thiéu, mac di c6 luc luong tho c6 tay nghé nhung tudi cao din dén ning suét lao dong thap.
Tuy nhién, do thu nhap va cong tac thanh todn chi tra tién luong hang thang con chim nén
cong tac tuyén dung mot s6 nhan sy tré c6 tay nghé cho Nha may, Cong trudng gip nhiu
khé khan.

- Cong tac quéan 1y dau tu ngoai doanh nghi€p: Cong tac dau tu vao cac Codng ty con
trong nhiimg ndm trudc ddy khong hiéu qua, cac Cong ty c6 von g6p déu thua 13, dung hoat
dong.

- Cong tac thi cong: Cong ty da trién khai thi cdng dugc mot sb cac cOng trinh mai va
hoan thién mét sb cac cong trinh cii va cac cdng trinh nho 1€ khéc.

- Cong tac quan ly, khai thac tai san: Tiép tuc cong tac khai thac hiéu qua trong viéc
cho thué nha kho, van phong 1am viéc tao nguén thu 6n dinh.

- Cong tac thu hdi cong no: Cong ty da phan cong cu thé ro rang cho ting cén b céng
nhén vién, gidm s4t chdt ch&, don dbc xir ly kip thoi cdc vudng méc trong qua trinh thuc hién,
thuong xuyén theo ddi va dénh gia hiéu qué quan ly khodn no phai thu. Pa dang cac hinh
thirc thu ng. Tuy nhién, két qua dat dugc vin chua kha thi, cong tac thu hdi cong no ¢ nhan
dat két qua rat thap.

- Cong tac giai quyét ché do cho ngudi lao dong: Hién tai ng Bao hiém xa hoi cua
Cong ty la rat 16n tinh dén ngay 31/12/2025 1a: 49,172 ty dong (trong d6 ng gbe: 22,953 ty
ddng va no 1ai: 26,219 ty dong) Cong ty c6 ké hoach wu tién nop BHXH cho lyc lugng lao

dong hién tai dam bao quyén va loi ich cua nguoi lao dong do van giir lai tién luong hang
thdng dé nop.

I1I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2025:
1. Két qui hoat dong SXKD:

Ké hoach | Thuwc hién | TH2025/
TT Chi tié PVT : e
Hheu 2025 2025 KH 2025
1 | Gid tri san xuét kinh doanh | Ty VND 108,396 50,497 | 46,59%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 100,249 46,467 |  46,35%




Nbp ngén sach Ty VND 5,790 0,383 | 6,61%
4 | Quy lwong Ty VND 15,206 10,439 | 68,66%
5 | LD SD binh quén Ngudi 110 80| 72,73%
|- Lowaisgp binki guiin Tr.VND 10,766 10,874 | 101,0%
nguoi/thang
7 | Péutu Ty VND 0
8 | Loi nhuén truée thué Ty VND 0,492 0,193 | 39,23%
9 | Dy kién chia cd tic % 0

Cén ctr két qua hoat dong san xuit kinh doanh da duoc phé duyét nam 2025 cia Cong

ty toan bd cac chi tiéu déu khong dat dwoc theo Ké hoach dé ra.

+ San lugng thuc hién: 50,497 ty VND, chi dat 46,59% so véi ké hoach.

+ Doanh thu thyc hién: 46,467 ty VND, chi dat 46,35% so véi ké hoach

+ Loi nhuén truée thué: 0,193 ty VND, chi dat 39,23% so véi ké hoach.

+ Thu nhép binh quin ngudi/thang: 10,874 Triéu VND, vugt 01% so véi ké hoach.

+ Lao dong str dung binh quén chi dat 72,73% so véi ké hoach.

+ Quy lwong thyc hién chi dat 68,66% so v&i ké hoach.

+ NOp ngén sach thuc hién chi dat 6,61% so vé6i ké hoach.

2. Danh gia chung:

Nam 2025, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phire tap, kho luong véi nhidu yéu t6
rii ro, bét dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién luoc gifta cac nudc
16n dién ra ngay cang gay git, nhiéu qudc gia tdng cuong chinh sach bao ho thuong mai, su
tut déc ciia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung Ging toan cau dirt gy cuc bo da téc dong dén
hoa binh, 6n dinh va tdng trudng kinh té thé gioi... dd lam thay ddi buc tranh chung cua
doanh nghiép, dic biét ddi voi cac doanh nghiép xay lap noéi chung va Cong ty CP
LILAMA3 néi riéng, dn dén viéc khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ciia Nghi Quyét
cua DPHDCD thuong nién nim 2025.

VI. KIEN NGHI

Pé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026 va cic nim tiép theo cua Cong ty duogc
phat trién bén vimg, Ban kiém soat ¢ mot vai kién nghi nhu sau:

- Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh Cong ty tiép tuc nghién ctru, hoan thién, ban hanh
cac quy ché hoat dong noi bo dua trén su thay dbi, didu chinh cta luat phép hién hanh, dé tao
diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hiéu qua.

- Pay nhanh tién trinh phat hanh c6 phiéu riéng 1& hoan dbi no dé khong con am vén
Chu s¢ hitu trén Bdo cdo tai chinh, thuén loi cho cong tac ddu thiu céc du an mai.

- D4y manh céng téc thu hdi vén tai cdc cong trinh da va dang thi cong, thu hoi cong no

ca nhan, tap thé trong Cong ty theo ding quy dinh dé dam bao quyén loi cua nguoi lao dong
gan véi quyén loi cua Cong ty.




- Tang cudng quén 1y, thyc hién tdt cong tac kidm soat dbi véi phén vén d3 diu tu ra
ngoai Cong ty ddm bao t6i da loi ich ctia Cong ty.

- Tap trung, tdng cudng cong tic quan ly san xuét, phat huy téi da ning sut cua doi
ngil san xuét hién tai. DPéy manh cong tac tim kiém, thu hut ngudn nhan luc méi tao diéu kién
thudn loi cho phét trién 1au dai, bén vitng; va c6 ké hoach dao tao nang cao tay nghé cho doi

ngii lao dong ké can.
- Piu tu vao may moc, thiét bi hién dai nhim néng cao nang lyc thi cong.
- Tich cuc trong cong cac tim kiém khach hang, mé& rong thi trudong, cong viéc.

- Cong tac 1ap ké hoach san xut kinh doanh bam sat thuc té va kha ning thuc hién dé
dam bao tinh kha thi ctia ké hoach.

- Lap ké hoach tai chinh lién quan dén cac khoan phai ndp Ngan sach nha nudc, Bao
hiém x4 hoi dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

Ban kiém soét xin béo c4o Dai hdi déng cb dong két qua thuc hién nhiém vu ndm

2025 ciing nhu mét vai kién nghi dé trong thoi gian téi Cong ty duoc phit trién, vuot qua kho
khin, dam béo dugc doi séng cho nguoi lao dong tai Cong ty.

Kinh trinh DPHDCP xem xét théng qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT LILAMA3;
- Luu: BKS, Thu ky.

Ta Nhuw Pién




